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1. оБIциЕ положвния

Положение о наставниIIестве (далее Положение) разработано в
соответствии с Федеральным Законом от 29.12.2012 Ns 273-ФЗ (Об образовании в
Российской Федерации)>, Распоряжением МинпросвещениrI России от 25.|2.20t9
J\b Р-145 (Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества
обуlающихся дJuI организаций, осуществляюtцих образовательную деятельность
по общеобразовательным, допоJIнительным общеобразователъным и программам
среднего профессион€tльного образованиrI, в том числе с применением JIучших
Практик обмена опытом между обу.rаrощимися)), прик€вом министерства
образования и молодежной политики Рязанской области от 30.06.2020 J\Ъ б77 (О
внедрении целевой модели наставниtIества в Рязанской области>>, прик€вом
УПравления образованиlI и молодежноЙ политики администрации города Рязани
от 15.07.2020 г. JtJb 06/1-01-362 <<О внедрении целевой модели наставничества в
мунициII€tльных образовательных r{реждениrlх)), Уставом МБОУ <<Лицей Jф 52)
и определяет порядок организации наставничества в МБОУ <<Лицей J\Ъ 52) (да_шее

- Лицей)
Настоящее Положение:

- определяет цель и задачи наставничества в соответствии с
методологиеЙ (целевоЙ моделью) наставничества обуrающихся дJuI
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по
общеобрuIзователъным, дополнительным общеобр€вовательным и
программ€lм среднего профессион€шьного образования, в том числе с
применением лrIших практик обмена опытом между об1^lающимися
(далее - Щелевая моделъ);

- устанавливает порядок организации наставнической деятельности;
- опредеJuIет права и обязанности ее rIастников;
- определяет требованиrI, предъявJuIемые к наставникам;
- устанавливает способы мотивации наставников и кураторов;

- опредеJuIет требования к проведению мониторинга и оценки качества
процесса ре€rлизации наставничества в Лицее и его эффективности.

Участниками системы наставничества в Лицее являются:
- наставник * лицо, осуществляющее наставниIIество;

- наставляемый лицо, в отношении которого осуществJuIется
наставничество;
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- директор Лицеяi
- куратор наставнической деятельности в Лицее;

- родители (законные представители) обучающихся;

- выпускники Лицея;

- }пIастники бизнес-сообщества, в том числе работодатели,
rrредставители образовательных организаций, профессионtlJIьных
ассоциаций психологов и педагогов, сотрудники органов власти в
сфере здравоохранениrI и соци€lльного р€ввитиrI, представители

регион€}льной власти и органов местного самоуправлеЕиrI и другие
субъекты и организации, которые заиIIтересованы в ре€uIизации
программ наставничества.

2. цЕль и зАдАчи нАстАвниIIЕствА.
ФУНКЦИИ ЛИЦВЯ В ОБЛАСТИ ВНЕДРВНИ]Я ЦЕЛЕВОЙ МОДШЛИ

НАСТАВНИtIЕСТВА

Щелью наставничества явJuIется максимчtльно полное раскрытие
потенцичrла личности наставJuIемого, необходимое дJuI успешной личной и
профессиональной самореализации, через создание условий дJuI

формирования эффективной системы поддержки, самоопределениrI и
профессиональной ориентации обуrающихся в возрасте от 10 лет, а также
оказание помощи педагогическим работникам Лицея в их профессион€tIIьном
становлении, приобретении профессионalльных компетенций, необходимых дJuI
выполнениrI должностньIх обязанностей.

Задачами наставничества явJuIются:

улr{шение показателей в образовательной, социокультурной,
спортивной и других сферах деятельности;
ПОДГОТОВка обl"rающегося к самостоятельной, осознанной и
соци€шIьно-продуктивной деятельности в современном мире,
содействие его профессиональной ориентации;

раскрытие личностного, творческого и профессионzIпьного потенциала
об1^lающuжся) поддержка формирования и реzrлизации их
индивидуа-гrьной образовательной траектории ;

об1.,rение наставJuIемых эффективным формам и методам
индивидуЕtIIьного р€lзвитиrl и работы в коллективе;

формирование у HacTaBJuIeMbIx способности самостоятельно
преодолевать трудности, возникzlющие в образовательной,
социокультурной и других сферах, а также гrри выполнении
должностньIх обязанностей;

ускорение процесса профессиоЕ€uIьного становления и р€tзвития
педагогов, рzlзвитие их способности самостоятельно, качественно и
ответственно выполнять возложенные функционrllrьные обязанности,
повышать свой профессиона-гlьный уровень ;

сокращение периода профессиональной и социальной адаптации
педагогов при приеме на работу, закрепление педагогических кадров в
Лицее и создание благоприrIтных условий дJuI их профессион€lльного
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3. порядок оргАнизАции
НАСТАВНИЧЕ СКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Наставническ€ш деятельность осуществляется на основании настоящего
Положения, <<.Щорожной карты) внедрения Щелевой модели и Программы
наставниIIества.

Программа наставничества разрабатывается куратором (с )л{астием
наставItиков) и вкJIючает в себя:

реализуемые в Лицее формы наставничества (<<1..rеник - rIеник));
(r{итель - }п{ителъ); (студент - ученик); <<работодатель - 1"тению>) с
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)пIетом вариаций ролевых моделей по каждой форме;
типовые индивиду€LIIъные планы р€ввития наставляемьIх под
руководством наставника (дшrее - индивидуztпьные планы) по каждой
форме наставничества, на основе которых наставнические пары
(наставляемый с наставником) разрабатывают свои индивиду€uIьные
ПЛаны с )л{етом выбранной ролевой модели.

Ответственность за организацию и результаты наставниIIеской
Деятельности несет директор Лицея, куратор наставнической деятельности и
Наставники в рамках возложенных на них обязанностей по осуществлению
наставничества.

Наставничество устанавливается в отношении Еуждающихся в нем лиц,
ИСПыТыВающих потребность в р€tзвитии/освоении новых метакомпетенциЙ иlили
профессионаlrьных компетенций.

Наставничество устанавливается дJuI следующих категорий 1.,rастников
образовательного процесса :

- обуrающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении
наставника;

- педагогические работники, вновь принrIтые на рабоry в Лицей;
- ПеДагОГиIIеские работники, изъявивIIIие желание в назначении

наставника. НаставЕиками моryт бытъ:

- об1.,rающиеся в возрасте от 10 лет;

- выпускники;
- родители (законные представители) обl^rающихся;

педагоги и иные должностные лица Лицея,

- СОТРУДНИКи преДприятиЙ и организациЙ любых форм собственности,
изъявивших готовность принrIть )п{астие в ре€rлизации [{елевой
модели.

Критерии отбора/выдвижениrI наставников и куратора предстаЁлены в
Приложении 1.

Назначение наставников происходит на доброволъной основе.
Наставник одновременно может осуществJuIть мероприятиrI

НаСТаВниЧескоЙ деятельности в отношении не более двух наставляемьIх,
искJIючение - групповые формы работы (обl^rающие, коммуникативные и иные
мероприятш), по согласованию с наставником и наставляемыми.

Щлительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуztльно
ДJIя каждоЙ наставническоЙ пары (но не более 1 календарного года) в
зависимости от планируемых результатов, сформулированных в
индивиду€lльном плане по итогам анаlrиза потребности в р€rзвитии
наставляемого.

В сrгучае быстрого и успешного освоениrI лицом, в отношении которого
осуществляется наставниIIество, необходимьIх компетенций, наставничество по
соГласованию с наставником и куратором может быть завершено досрочно.

Срок наставничества может бытъ продлен в сл)п{ае временной
НеТРУДоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия
по Уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого
осуществляется наставниIIество.
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Замена наставника производится прикfftом руководитеJuI директора Лицея,
основанием моryт выступать следующие об стоятельства :

- прекращение наставником трудовых отношений с Лицеем;
- психологическая несовместимость наставника и наставляемого;
- сиGтематическое неисполнеЕие наставником своих обязанностей;
- привлечение наставника к дисциплинарной ответственности;
* обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого

осуществляется наставничество.
При замене наставника период наставничества не меняется.
Наставническ€ш деятелъность в Лицее осуществляются в соответствии с

<,Щорожной картой)) внедрения L{елевой модели и вкJIючают в себя семь этапов:
Этап 1. Подготовка условий для заIý/ска Щелевой модели;
Этап 2. Формирование базы наставляемых;
Этап 3. Формирование базы наставников;
Этап 4. Отбор/выдвижение наставников;
Этап 5. Формирование наставнических парlгрупп;
Этап 6. Организация и осуществление работы наставниIIеских парlгрупп;
Этап 7. Завершение внедрениrI Щелевой модели.

На первом этаrrе происходит подготовка условий для запуска
НаСТаВничества в Лицее, включающая в себя информирование потенци€tльных
)пIасТников наставнической деятельности, определение заиIIтересованных
аУДИТОРиЙ, сбор и обработку предварительных запросов наставJIяемьгх,
ОПРеДеЛение форм, ролевых моделеЙ наставничества на ближаЙшиЙ год, исходя
ИЗ пОтРебностеЙ Лицея, закJIючение партнерских соглашений (формат приведен в
Приложении 2) с организациrIми - соци€tльными партнерами, )ластвующими в
ре€lпизации прогр амм наставниIIества JIицея.

На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников
(ПРИЛОЖение 3), проводится уточIuIющий анализ их потребности в обl"rении,
например, с помощью диагностиIIеских бесед.

На данном этапе собираются:
согласия на rIастие в Программе наставничества от будущих
)п{астников наставнической деятельности и их родителей (законных
представителей), если участники - несовершеннолетние;
согласиrI на обработку персон€rльнъIх данньIх от }лIастников
Программы наставничества.

На третьем этапе проводится организационная работа по формированию
базы данных потенци€tльньж наставников с ориентацией на критерии
отбора/выдвижения наставников (Приложение 1 ).

По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр
НаСТаВНиков (Приложение 4), прошедших выдвижение или предварителъный
отбор.

Выдвижение наставника/ков и куратора может осуществJuIться как
аДМИНИСТРациеЙ, так и коллективом сотрудников. В первом слr{ае составляется
ПРОект прикuва с приложением листа согласованvlя) направляемый
ПОТенци€rльным наставникам и куратору для ознакомлениrI и согласования. Во
втором случае прик€lз издается на основании представлениrI коллектива
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СОТРУДНИКОВ (ИНИЦИаТИВНОЙ ЦРУппы, структурного подрiвделения, комиссии,
совета Лицея, родителъского комитета и др.), составленного в произволъной
форме на имя директора Лицея.

предварительный отбор наставников осуществляется на основе их
заявлений (приложение 5). Щля проведения отбора прик€вом директора Лицея
создаетсЯ конкурсН€ш комиСсия иЗ 3-5 человек, которую возглавJUIет директор, и
в которую входит куратор.

Все наставникИ и куратор готовят свои портфолио (Приложение 6),
которые вместе с реестром наставников р€вмещаются на сайте Лицея ("а
страIIице/в разделе по наставничеству).

в рамках пятого этапа происходит формирование наставниtIеских пар
(.ру.rп) и разработка индивиду€tльных плано". По 

"ro"uпл 
осуществления данного

этапа прик€lзом директора утверждается Программа наставничества на текущий
1^rебный год.

Пр" необходимости организовыв€tются мероприr{тиrl по р€ввитиЮнаставникоВ В формате <<LШколы наставников> (Приложение 7), которые
вкJIючаются в Программу наставничества.

на шестом этагIе проводится текущаJI работа куратора, наставников и
наставляемъIх по ос)лцествлению мероприятий Программ наставничества.

Седьмой этап вкJIючает в себя подведение итогов, проведение итоговъIх
мероприятий, награждение эффективных у{астников наставнической
деятельности.

4. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ КУРАТОРА

на куратора возлагаются следующие обязанности :

- формирование и акту€rлизация базы наставников и наставляемых;
- разработка проекта ежегодной Программы наставничества;

организация и контролъ мероприятий
Программы наставничества;

в рамках утвержденной

- подготовка проектов док)rментов, сопровождающих наставниtIескую
деятельНость И представление их на утверждение директору Лицея;

- оказание своевременной информационной, методической и
консультационной поддержки r{астникам наставнической
деятельности;

- мониторинг и оценка качества реализованных Программ
наставничества через swот-анализ в разрезе осуществленных форInI
наставниIIества (Приложение 8);

- оценка соответствиlI условий организации Программ наставничества
требованvIям и принципам Щелевой модели на основе днкеты куратора
(Приложение 9);

- своевременный сбор данньгх по оценке эффективности внедрениrI
щелевой модели по запросам вышестоящих организаций (приложение
10);

- пол)чение обратной связи от )ластников Программы наставниIIества и
иных причастных к ее ре€tлизации лиц (через опросы, анкетирование),
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обработка пол}ченных результатов;
- анализ, обобщение положительного опыта осуществления

наставниIIеской деятельности в Лицее и )ластие в его распростраЕении.
Куратор имеет право:

- запрашивать документы (индивиду€rльные планы, з€UIвления,
представления, анкеты) и информацию (дл" осуществлениrI
мониторинга и оценки) от уIастников наставнической деятельности;

- организовать сбор данных о наставляемых через достуIIные источники
(родители, кJIассные руководители, педагоги-психологи, тестирование и
др.);

- Вносить предложения IIо изменениrIм и дополнениям в док)rменты,
сопровождающие наставническую деятельность;

- инициировать мероприrIтиrI в рамках организации наставнической
деятельности в Лицее;

- принимать участие во встречах наставников с наставляемыми;
- вносить на рассмотрение администрации Лицея предложения о

Поощрении )ластников наставнической деятелъности, организации
взаимодействия наставнических пар;

- на поощрение при выполнении показателей эффективности
наставниIIества и высокого качества Программ наставничества.

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА

наставник обязан:

- ПоМогать разрабатывать ИндивидуальныЙ план р€lзвити,I наставJUIемого,
своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать
его выполнение, оценивать фактический результат осуществлениrI
запланированньIх мероприятий;

- В СООТВеТсТвии с ПрограммоЙ наставничества лично встречаться с
НасТавJuIемым для ос}ществления мероприrIтий, контроля степени их
выrrолнения, обсуждения, и (.rри необходимости), коррекции
Индивидуzllrьного плана, выбора методов наставнической деятельности;

- выявJuIтъ и совместно устранrIтъ доrтущенные ошибки в деятелъности
наставJuIемого в рамках мероприя тий Индивиду€tльного плана;

- передавать HacTaBJuIeMoMy накопленный опыт, обуrать наиболее
рацион€шьным приемам и современным методам работы или поведениrI,
в Т.ч. - ок€вывать наставляемому помощь по принятию правильных
решений в нестандартIIьIх ситуациrtх и пр.;

- сВоевременно реагировать на проявлениrI недисциплинированности
наставляемого;

- ЛиЧным примером рiввиватъ положительные качества наставJUIемого,
при необходимости - корректировать его поведение;

- Принимать )дIастие в мероприятиях) организуемых для наставников в
Лицее, в том числе - в рамках <<IТТколы наставников)>;

- в случае, если наставник не является сотрудником Лицея, предоставить
справки об отсутствии судимости, медицинские справки и иные
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док)rменты, необходимые для осуществления наставнической
деятельности в отношении об)п{ающихся.

Наставник имеет право:

- привлекатъ наставJUIемого к r{астию в мероприятиrtх, связанньIх с

ре€}лизацией Программы наставничества;

- )п{аствовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством, в
том числе _ с деятельностъю наставляемого;

- выбирать формы и методы контроля деятельности наставJuIемого и
своевременЕости выполнениlI заданий, проектов, определенных
Индивидуztльным плано м ;

- требовать выполнениrI наставляемым Индивиду€Lльного плана;

- принимать )ластие в оценке качества ре€rлизованных Программ
наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ
наставниIIества требованиям и принцицам Щелевой модели и
эффективности внедрениrI Щелевой модели;

- обращаться к куратору с предложениrIми по внесению изменений и
дополнениil в документацию и инструменты осуществления Программ
наставничества; за организационно-методической поддержкой;

- обращаться к директору Лицея с мотивированным з€швлением о
сложении обязанностеЙ наставника по причинам личного характераили
успешного выIIолнени'I лицом, в отношении которого осуществJUIется
наставничество, мероприrIтий пндивиду€Lльного плана р€ввития.

6. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО

наставляемый обязан:

- выполнrIть заданиrI, определенные в Индивиду€lльном плане, в

установленные сроки, и периодически обсуждать с настiвником
вопросы, связанные с выполнением Индивиду€lJIьного плана;

* совместно с наставником развиватъ дефицитные компетенции, вьuIвлять
и устранять доtryщенные ошибки;

* выполнrIть указаниrI и рекомендации наставника, связанные с
выполнением Индивидуaльного плана, уtIиться у него практическому
решению поставленных задач, формировать rтоведенческие навыки;

- отчитыватъся перед наставником (в части выполнения касающихся его
мероприrIт ий Индивиду€tльного плана) ;

- сообщать наставнику о трудностях) возникших в связи с исполнением
ОшРеделенных tý/нктов Индивиду€шьного плана;

- проявJUIть дисциплинироваIIность, организованность и ответственное
отношение к у,rебе и всем видам деятельности в рамках наставниIIества;

- ПРИНИМаТь )лIастие в мероприятиях, организованных для лиц, в
отношении которьгх осуществляется наставничество, в соответствии с
Программой наставничества.

Наставляемый имеет право:

- пользоваться имеющейся в Лицее нормативной, информационно-
ан€LIIитическоЙ и учебно-методическоЙ документациеЙ, матери€lлами и
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иными ресурсами, обесгrечивающими ре€rлизацию Индивиду€шъного
плана;

- в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом,
помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать
интересуюшtуIо информацию ;

- принимать )пIастие в оценке качества ре€tлизованных Программ
наставниЕIества, в оценке соответствия условий организации Программ
наставничества цrебованиям и принципам Щелевой модели и
эффективности внедрениrI Щелевой модели;

- при невозможности установления личного контакта с наставником
выходитъ с соответствующим ходатайством о его замене к куратору
наставнической деятельности.

7. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РВЗУЛЬТАТОВ РВАЛИЗАЦИИ
ПРОГРАММ НАСТАВНИЧЕСТВА

Оценка качества процесса реЕtлизации Программ наставничества в Лицее
направлена на:

иЗ)ление (оценку) качества ре€rлизованньIх Программ наставничества, их
силъных и слабьтх сторон, качества совместноЙ работы пар/групп
(наставник-наставляемый) посредством проведениrI куратором SWOT_
анаlIиза (Приложение 8);
вьuIвление соответствиrI условий организации Программ наставничества
требованиям и принципам Щелевой модели (Приложение 9);

Оценка эффективности внедрения Щелевой модели осуществJIяется с
периодиЕIностью 1 раз в поJýтодие (Приложение 10).

Оценка реаlrизации Программ наставничества также осуществляется на
основе анкет удовлетворенности наставников и наставJuIемых организацией
IIаставнической деятельности (Приложение 1 1).

В целях обеспечения открытости реализации Щелевой модели на сайте
Лицея размещается и своевременно обновляется следующая информация:

- реестр наставников;

- портфолио наставников;

- перечень социЕtлъных партнеров, rIаствующих в ре€tлизации
Программы наставничества;

- анонсы мероприятий, шроводимьIх в рамках внедрения [{елевой модели и
др.

8. мотивАциrI ).чАстников нАстАвничЕскоЙ дЕятЕльности

Участники системы наставничествq показавшие высокие резулътаты, моryт
бытъ представлены решением директора Лицея к следующим видам поощрений:

- публичное признание значимости их работы (объявление
благодарности, начраждение почетной грамотой и др.);

- размещение информации (фотограф"й, документов о поощрении,
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документов о достижениrtх наставJuIемых и др.) на сайте Лицея;

- благодарственные письма родитеJLям наставников из числа обучающklхся.
Администрация Лицея также может ок€tзывать содействие р€}звитию

соци€lльного капитала наиболее активньIх }лIастников HacTaBHprtIecTBa через
приглашение их к )лIастию в коммуникативных мероприrlтиltх (конференции,
форумы, хакатоны, совещания и пр.).

Результаты наставнической деятельности моryт )лIитываться при
проведении аттестации педагогов-наставников, а также при определении
стимуJIирующих выплат.

Щиректор Лицея вправе применrIть иные методы нематериальной и
матери€tльной мотивации с целью р€ввития и пропаганды института
наставничества и повышения его эффективности.
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Приложение 1

Критерии отбора (выдвижения) наставников (кураторов)

Общими и обязателъными критериrIми для отбора/выдвижениrI дJIя всех
категорий наставников и куратора явJIяются:

- нzlличие личного желания статъ наставником, куратором (даже при условии
его выдвижения администрацией или коллективом Лицея);

- авторитетность в среде коллег и обуrающихся;
- высокий уровень рЕlзвития ключевъIх компетенций:

. способность р€ввивать других,

. способность выстраивать отношения с окружающими,

. ответственность,

. нацеленность нарезультат,
о умение мотивировать и вдохновлять других,
. способность к собственному профессионuLльному и личностномурi}звитию.

Форма
наставничества

Критерии

учЕник -
учЕник

- активный обуrающиiлся, обладающий лидерскими и
организаторскими качествами, нетривиапъностью
мышлениrI, демонствирующий высокие образовательные

резулътаты,
- победитель олимпиад, конк)Фсов и соревнований

рzlзлиtlного уровня,
- лидер класса (группы) или параллели, принимающий

активное участие в жизни Лицея (конкурсы, театр€lльные
постановки, общественная деятельность, внеурочн€uI

деятельность),
- возможный уrастник всероссийских детско-юношеских

организаций или объединений.
учитЕль _
учитЕJъ

- опытный педагог, имеющий профессион€tJIьные успехи
(победитель различных профессион€llrьных коЕкурсов,
автор уrебных пособий и матери€lлов, у{астник или
ведучий вебинаров и семинаров),

- педагог, склонный к активной общественцой работе,
лояльный )л{астник педагогического сообщества;

- обладает лидерскими, организационными и
коммуникативными навыками, хорошо развитой
эмпатией.
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Форма
наставничества

Критерии

стушнт -
учЕник

- ответственный, соци€шьно активный студент с
выраженной гражданской и ценностной позицией,
мотивированный к самосовершенствованию и
преобразованию окружающей среды,

- уIастник образователъных, спортивных, творческих
проектов,

- увлекающийся и способный передать свою (творческую
энергию> и интересы другим,

- образец для подражания в плане межличностных
отношений, личной самоорганизации и
профессиональной компетентности.

РАБОТОДЛТЕЛЬ

учЕник

- неравнодушный гrрофессион€tл с опытом работы не менее
5 лет, активной жизненной позицией, высокой
квалификацией, покztзыв€lющий стабилъно высокие

результаты деятелъности,
- обладает р€tзвитыми коммуникативными навыками,

гибкостью в общении, )rмением отнестись к
HacTaBJUIeMoMy как к равному в диztлоге и потенци€tльно
будущему коллеге,
возможно, Лицея

,Щля отбора/выдвижения куратора он должен соответствовать критериям
по форме наставничества <<Учитель-учитель)) и обладать дополнителъЕо
опытом управления персонаJIом, проектами, быть способным ставитъ SMART-
цели, организовывать и контролироватъ работу коллективц выстраиватъ

коммуникативные канаIIы с наставниками и наставляемыми, вести переговоры

с потенци€LlIъными партнерами Лицея.
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Приложение 2

Проекг соглашения о сотрудничестве образовательной организации с
па ртн ером-работодателем

СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ

г. Рязань lt 2020 r.

действующего на основании именуемое д€lлее <<Партнер>>,

совместно именуемые <<Стороньu>, в целях реализации Ifелевой модели
наставниIIества обl.чающихся организаций, осуществляющих
образоватедьную деятелъность по общеобр€}зователъным, дополнительным
общеобразовательным и программам среднего профессион€lльного
образования) в том числе с применением л)чших практик обмена опытом
между обl"rаrощимися, закJIючили настоящее Соглашение о нижеследующем:

1. Предмет Соглашения
1.1. Предметом настоящего соглашениrI является сотрудничество Сторон в

форме социztльного партнерства и на безвозмездной основе в цеJIях
осуществления Программ наставниIIества Образовательной организации.
1.2. I_{елью сотрудниtIества явJIяется организация наставнической uоддержки
обуrающихся Образовательной организации в рамках формы наставничества
<<работодатель-)ченик>.

2. Права и обязанности Сторон
2.1. Партнер вправе:

- участвовать в реализации Программ наставничества, реализуемых в
Образовательной организации;

- приглашатъ обуrающихся Образователъной организации на мероприятия)
проходящие на базе Партнера в рамках Программ наставничества,

реализуемой в рамках формы наставничества <<работодатель - ученик);
- принимать уIастие в составлении Программы наставничества

Образовательной организации, а также знакомиться с информационными,
организационными и методическими матери€lлами, сопровождающими
наставническую деятельностъ в части, его касающейся;

- ршмещать информацию об у{астии своей организации в реzrлизации
Программы наставничества Образовательной организации в средствах
массовой информации, в том числе в сети Интернет, в цеJuIх формированиrI
имиджа соци€tльно-ответственной организации-работодателя.
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2.2. Участвуя в наставнической деятельности Образовательной
организации, Партнер принимает на себя следующие обязательства:
- опредеJuIет уполномоченного сотрудника шо работе с представитеJuIми

Образователъной организации для оперативного решения вопросов,
возникающих при совместной работе по внедрению Щелевой модели
наставничества;

- выдвигает наставников в соответствие с критериrIми, предложенными
Образовательной организацией;

- обеспечивает rIастие своltх наставников в обязательных мероприятиях
Программы наставничества Образовательной организации;

- обеспечивает сбор и предоставление наставниками всех документов,
НеОбХОдиМых дJuI }лIастия в Программе наставничества Образовательной
организации (например, справок об отсутствии судимости, медицинских
справок и пр.);

* ок€tзывает содействие наставническим парам в части реализации
Индивиду€tльного плана развитиrI наставляемого под руководством
наставника;

- несет полную ответственность за действия своих сотрудников, выполнrIющих
роль наставников в Программе наставничества Образовательной
организации.

2.З . Образовательная организация имеет право :

- на получение полной информации о результатах проведениrI Партнером
мероприrIтий для участников Программы наставничества на базе Партнера;

- посещениrI представитеJuIми Образовательной организации мероприятий,
проводимьrх Партнером дJuI HacTaBJuIeMbIx, уIаствующих в Программе
наставниtIества по форме <<работодатель-)п{еник)), на базе Партнера, заранее
согласовав с Партнером BpeMrI и цель посещения;

- по согласованию с Партнером размещать информацию о его )пIастии в

ре€lлизации Программы наставничества Образователъной организации в
средствах массовой информации,в том числе в сети Интернет;

- запрашивать и полr{атъ у Партнера информацию, имеющуIо отношение к
предмету настоящего Соглашения.

2.5. Образовательная организациrI принимает на себя следующие
обязательства:
- определяет уполномоченного сотрудника по работе с представителями

Партнера для оперативного решения вопросов, возникающих при совместной
работе по организации наставниl{еской деятельности;

- формирует группу обуrающихся, изъявивших принять )ластие в Программе
наставниlIества с )п{астием Партнера;

- обеспечивает сопровождение наставляемых для rIастия в мероприrIтиrIх на
базе Партнера, реализуемых в рамках настоящего Соглашения;

- предоставJuIет Партнеру всю необходимую информацию о реаJIизации
Прогр аммы наставничества в Обр азовательной организации ;

- окzLзывает наставникам-сотрудникам Партнера необходимуIо методическую,
консультационнуIо и информационную поддержку;
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- обl^rает наставников-сотрудников Партнера при условии организациина базе
Образовательной организации Школы наставника.

3. ЗАКЛЮЧИТВЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1. Стороны обяз)rются соблюдать требованиrI в отношении конфиденциальной
и личной информации, ставшей известной Сторонам в результате исполнениrI
настоящего Соглашения, в соответствии с законодательством Российской
Федерации.
3.2. Стороны обязуются своевременно информировать друг друга о переносе
сроков и места проведения запланированных совместньгх мероприятий,
проблемах и затруднениях, возникающих при исшолнении настоящего
Соглашения) а также совместно обсуждать и оценивать результаты совместной
работы.
3.3. В решении вопросов, не предусмотренных настоящим Соглашением,
Стороны руководствуются действующим законодательством Российской
Федерации.
3.4. Все споры и р€lзногласия по настоящему Соглашению решаются путем
переговоров между Сторонами.
3.5. Настоящее Соглашение может быть изменено или расторгнуто по
соглашению Сторон. Соглатrrение об изменении или расторжении настоящего
Соглашения должно быть составлено в письменной форме и подписано
Сторонами.
З.6. Настоящее Соглашение вступает в силу с момента его подписаниrI
Сторонами и действует до г

4. Юридические адреса и подписи Сторон

Наименование образовательной
организации

Наименование партнера-

работодателя
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Приложение 5

Форл,tа заявленuя канdudаmа в насmавнuкъl

Щиректору
МБОУ <<Лицей JЪ 52)

(ф.и.о)

(ф.и.о. и должность
кандидата в наставники)

зАявлЕниЕ.

Прошу считать MeIuI )пIаствующим(ей) в отборе наставников в Программу
наставничества на 202 _ -202 Jчебный год.

Контакты кандидата: тел. E-mail:_
К заявлению прилагаю:
1. портфолио наJлистах
2. согласие родителей (законных представителей) (dля насmавнuков-

обучаюu4uхся)
3. справку об отсутствии судимости (dля насmавнuков - преdсmавumелей

рабоmоdаmелей)
4. медицинскую справку (dля насmавнuков - преdсmавumелей рабоmоdаmелей)
5. на листах

(иные документы, которые кандидат посчитtlл нужным представить)

С Положением о наставничестве ознакомлен(а).

,Щата написания зzUIвления

((_) 20 г
Подпись Расшифровка подписи

Подтверждаю свое согласие на обработку своих персон€шьнъIх данных в
порядке, установленном законодательством РФ

( ) 20 г
Подпись Расшифровка подписи



Приложение 5.1

соглАсиЕ.

(фшшшlия, rлuя, сrгчесгво)

даю согласие на участие в Программе наставничества на 20 - 20
учебныЙ год моего ребенка
обучающегося(йся класса МБОУ <Лицей Jф 52).

С Положением о наставничестве ознакомлен(а)

,Щата написания з€UIвления

Подпись Расшифровка подписи

Подтверждаю свое согласие на обработку персон€lльных данных моего
ребенка в рамках данноЙ Программы и в порядке, установленном
законодательством РФ.

((_)) 20 г
Подпись Расшифровка подписи

<<->> 20-г.



Приложение 6

(DopMaT портфолио наставника и куратора
(для педагогов, представителей работодателей)

фото ФАмилия, иIu]я, отчЕство

Направления профессиональной деятельности и интересы, в

рамках которьш осуществляется наставническая
деятельность:

(например : наставничество над молодыми специчlJIист€tп{и,

методическое сопровождение преподаванIбI дисциплин (указать,
каких), организация образовательного процесса, решение

KoHKpeTHbIx психолого-педагогических и коммуникативньIх
проблем обуrающихся и др.)

Образование: наименование организащии, которую окончил наставник (город, год
окончания)

Щолжность в настоящее время:

Профессиональный ошыт, стаж работы: краткое перечисление должностей и мест

работы

Опыт работы наставником: лет

Профессиональные
достижения

- Автор методических разработок (1казать);
-Победитель Конкурса ... (название, номинация, год)

Профразвитие
по профилю
наставнической
деятельности

работа в качестве
эксперта, члена
рабочих групп и др.

- эксперт конкурса ..._г.;
- член рабочей группы по разработке ..._г.;
- rшеII комиссии по ... г.;

- член жюри регионi}льного конкурса
- российский эксперт международного проекта г

наиболее значимые
публикации

наиболее значимые
грамоты и
благодарности

- Благодарность... за(... г.);

- Почетная Граллота . .. за внедрение (... г.);
* Благодарственное письмо ... за значительньй вклад в (... г.);



Формат портфолио наставника
(для обуrающихся)

фото ФАмилия, иlчf,я, отчЕство

Интересы, в рамках которьш осуществляется наставническая
деятельность:

(например : формирование соци€tльного капит€Ilrа, приобретение
навыков наставничества, поиск единомышшенников дJU{

реализации проекта...)
Место учебы указать образовательную организацию, курс/класс

Мои достижения в
учебе

Например
- отJIитIIIик в уrебе или высокие оценки (не ниже к4>) по

ГУIчItlНИТаРFIЫМ ДИСЦИПЛИЕtllu ;

- победитель/лауреат регионального конкурса ...

Например:
- имею первый юношеский разряд по шахматап{;
- чемпион по ... в ... году;

Мои достижения в
общественной работе

Например:
- лидер общественной организации )чащихся (... >;

- активньй )ruIастник общественного дRижения (что сделано);

наиболее значимые
грамоты и
благодарности

Например,
- Благодарность ... кЗа...) (2018,2019 гг.);

Мои достижения в
спорте



Приложение'7
КОНЦЕПЦИЯ

<<IIIцблбI наставника)>

<<Школа наставника>), как постоянно действующая коммуникативн€UI
площадка для взаимодействия наставников в МБОУ <Лицей J\Ъ 52>, сОЗДаеТСЯ С

целью оказаниrI методической и практической помощи в осуЩесТВЛеНИИ

наставнической деятельности.
В процессе осуществления наставнической деятельности насТаВниКИ

стчtлкиваются с различЕыми проблемами :

1. управленческого характера:
ошибки в гIланировании работы наставников с наставляемыми, И) каК

результат, _ форма"пъный подход к работе с ними со стороны ЧаСТи

наставников;
недостаточно проработанная система материЕшьной и нематериалъной
мотивации наставников и наставляемьIх;
слабое исшользование в уrrравлении наставничеством rrроектного подхоДа;
неэффективное управление коммуникациrIми между наставниками И

наставляемыми;
2. социа-пьно-психологического характера:

- пассивное взаимодействие наставляемого с наставником, в том числе - ПРи
выполнении его заданий;

- избегание ответственности наставJuIемыми при осуществлении мероприятиЙ,
предусмотренных Индивиду€lльным rrланом р€tзвития наставляемого;

- излишняя самоуверенность HacTaBJUIeMbIX, котор€ш выливается в агрессиВнУЮ

реакцию во время взаимодействия с наставником;

- появление внутренней конкуренции, когда товарищеский долг начинаеТ
тяготить наставника;

- чувство обиды наставника на растуII1Fо независимость своего
наставляемого;

- недовольство наставJUIемого тем, что наставник преждевременно снrIл своЮ

опеку и др.
Вышеизложенное определят задачи и форматы работы <lL[колы

наставникa)).
Задачи <<Школы наставника)>:

- обеспечить эффективную обратную связь с наставниками, совместныЙ поиск
способов преодоления типичнъIх трудностей, возникающих в ходе рабОтЫ
наставников;

- ок€вать методическую и практическую помощь наставникам в планировании
их работы, обl"rении и воспитании лиц, в отношении которых
осуществляется наставничество ;

* из)лIить, обобщить и распространить положительный опыт работы
наставников;

вать наставников, обеспечить их участие в развитии



Форматы работы 11IIIцoл51 наставников>>:

реryJIярные организациоЕные встречи дJUI осуществлениrI обратной связи с

наставниками и с наставJIяемыми, успешно прошедшими наставничество;

проведенИе об1..rающих меро[риrIтий, <<воркшопов), <<world-caffe> и др. по

актуаJIъным Botlpocill\4 наставничества;
организационные встречи на базе рzвличньIх образователъных организаций

или организаций-партнеров, достигших наил)цших результатов в работе с

наставJUIемыми лицами;
презентации опыта внедрения наставничества на коммуникативных
мероприrIтиrIх, организуемых в мБоУ <Лицей М 52>> (Педагогические

чтениrI, конференции, отчетные мероприятияи др.) и за ее предеJIами;
(круглые стольD) по вопросам совершенствованиrI института
наставниtIества в системе образов ания;
общественное обсуждение и экспертиза нормативных, инструктивЕых и

методических документов, разработанньIх для сопровождения
наставнической деятельности и др.

Содержание мероприятий <<IIIколы Еаставника>)
Пер ечень вопросов, р ас сматриваемьIх на форматных мероПр ИЯТИЯХ

<<Школы наставника>, о[редеJIяется, исходя из результатов tIроводимого

мониторИнга потРебностИ В об1..rении наставников и организации обратной

связи с ними, и нацелен на рaввитие дефицитных компетеНЦИй ЛИЦ,

осуществJIяющих наставничесч/ю деятелъность, в следующих областях :

- управление конфликтами;
- тайм-менеджмент;
- управление проектами;
- управление мотивацией наставJIяемьIх;

- документационное обеспечение наставниIIеской деятельности ;

- управление тапантzlми;

- управление личным имиджем;
- управление стрессами;
- психоЛогическИе асгIектЫ осущестВлеция наставнической деятелъности;

- подготовка к аттестации педагогиIIеских кадров;

- направления рzввитиrl и совершенствование технологий наставничества в

системе образования;

- лгIшие практики наставниlIества и др.
встречи участников наставнической деятельности проводится не реже, чем

один раз в квартал.
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Приложение 9

Анкета куратора

1. Количественный анализ результатов программы наставничества

Изуrаемый параметр

показатель
до реrшиза-
ции прог-
раммы (х)

показатель
IIосле peaJпI-

зации прог-
раммы (у)

Разница
(z:x-

у)

значение в
IIроцентах
(z/x * 100)

1. Количество обуrающихся, посещtlющих
творческие кружки, объедdнениrl,

секции
2. Количество успешно реализованньIх

и проектов

3. Число подростков, состоящих на уIIете в
КДН и психоIIеврологических

4. Количество жалоб от родителей и
педагогов, связанньD( с социалъной
незащищенностью и конфликтами внуtри

класса
5. Число собственньж педагогических
профессионапьньD( работ молодого
специztлиста./наставляемого (статей,

методических
6. Количество об)rT аюIщтхся,

планирующих стать наставникitпdи в

будущем и присоединиться к сообществу

7. Число абитуриентов, постуIIающих на
охваченные наставнической практикой

и
8. Количество меропр1lятий

профориентационного, мотивационного и

9. Процент обуrшощихся, прошедпих
профессионЕtIIьные и компетентностные
тесты
10. Количество успешно реtIJIизованньтх и
представленньIх результатов проектной

деятельности в старших кJIассах
(совместно с продстЕIвителем

11. Количество выпускников,
планир},ющих трудоустройство на

регионаJIьньж предприятиях



1.2. Оценка Программы наставничества

показатели Оцените реализацию прогрilммы в баллах, где 1

- минимальный балл, 10 - максимальный

1. Актуа_пьность Программы
наставничества

1 2 aJ 4 5 6 7 8 9 10

2. Формы и прогрtl]чIмы взЕlимодействия
Еаставника и настtrвJUIемого оIIисаны

достаточно для внедрениJI в Лицее

1 2 1J 4 5 6 7 8 9 10

3. Програtrлма наIIравлена на достижени9
желаемого конечЕого результата. Ее

цели конкретизировzlны через задаIм,

формулировки задач соотнесены с

1 2 аJ 4 5 6 ] 8 9 10

4. Практическiш зЕатIимость
наставнического взаимодействиrI для
личности наставJUIемого

1 2 аJ 4 5 6 7 8 9 10

5. Соответствует ли Еа практике
организация процесса наставнической
деятельности IIринципам, з€UIоженным в

целевой

1 2 aJ 4 5 6 7 8 9 10

6. Адаптивность, динамичность
наставничества

и
гибкость

1 2 J 4 5 6 1 8 9 10

7. Понятность апгоритма обора/
вьцвижения наставIIиков, настчtвJU{емых

и кураторов _

1 2 a
J 4 5 6 7 8 9 10

10. Наличие понятньD( форматов (лrrя

куратора) по выстраиванию
взаимодействия наставIIика и
наставJUIемого

1 2 _) 4 5 6 7 8 9 10

11. Понимание форм поощрения и
мотивации Еаст€lвников и наставJIяемьIх

1 2 a
J 4 5 6 1 8 9 10

12. Наличие методической поддержки и
сопровождения проведения апробации
методологии наставничества (горячая

линия, возможность IIолг{ения

упстником апробации исчерпывающего

i 2 J 4 5 6
,7

8 9 10

13. В достаточном ли объеме
предоставпен доступ к необходимьпrл
pecypcaI\л дJu{ апробации методологии
наставничества (организационным,
методическим, и

1 2 1J 4 5 6 7 8 9 10

30

IIланирyемыми результатами

ответа на вопрос)



Приложение 10

показатели эффективности внедрения Программ наставничества

1. ,Щоля детей в возрасте от 10 до 18 лет, обуrающихся в Лицее, вошедших в

про|рамМы настаВничества в роли наставляемого, О/о (человек) (оmноu,lенuе

колuчесmва dеmей в возрасmе оm 10 dо 18 леm, Bouledllltlx в проzрсtJvrл4ы

насmавнuчесmва в ролu насmавляеJчrоlо, к общелtу колuчеСmВУ dеmей В

возрасmе оm ]0 dо 19 леm, обучаюuцrхся в Лuцее).
2. Щоля детей и подростков в возрасте от 15 до 18 лет, Обl"rающижся В

образовательной организации, вошедших в про|раммы наставничесТВа В

роли наставника, О/о (оmношенuе колllчесmва dеmей u поdросmков в возрасmе

оm 15 dо ]8 леm, Bo1,1tedu..ltlx в про2рсuйл4ьl насmавнllчесmва в ролu HacmaBHtlкa,

к обu4епtу колuчесmву dеmей u поdросmков в возрасmе оm ]5 dО 18 Леm,

обучаюu4uхся в Лuцее).
3. Щоля уrителей-молодъIх специulлистов (с опытом работы от 0 ДО 3 ЛеТ),

работающих в образователъной организации, вошедших в ПрО|РаММЫ

наставничества в роли наставJuIемого, О/о (оmноulенuе колlлчесmва учumелеЙ-
ллолоdьж спецuсtлuсmов, воu,леdшъш в проzраJиJvtьl насmавнtlчесmва в ролu
насmавляеJйоzо, к общему колuчесmву учumелей-л,tолоdьш спецuалuсmов,

рабоmаюlцl.м в Лuцее).
4. Уровенъ удовлетворенности наставляемых }пIастием в программах

IIаставничества, % (опросный) (оmноuленuе колuчесmва насmавляеJvIых,

уdовлеmворенных учасmuеJи в проzрсиьfurах насmавнuчесmва, К ОбЩеМУ

колuчесmву насmавляелLьtх, прuнявuruх учасmuе в проzра]ил4сIх

насmавнltчесmва, реалuзуеJйьш в Лuцее).
5. УровенЬ удовлетВоренности наставников участием в программах

наставничества, Yо (опро сньtй).

зl



Приложение 11

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества
(для наставляемого)

1. Оцените в баллах от 1 до 10 где 1 - самый низший балл, а 10 - самыйвысокий:

2. Что для Вас особенно ценно было в программе?

3. Чего Вам не хватиJIо в программеи/иличто хотелось бы изменить?

4. ОглядывrUIсь нiшад, понравилось ли Вам участвовать в процрамме? [даlнет]

5. ХотелИ бы ВЫ продолжИть рабоry в программе наставничества? [даlнет]

б. Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [даlнет]

Благодарим вас за участие в опросе!

.1. Насколько комфортно было общение с
наставником?

1 z 3 6 7 8 9 10

1.2. Насколько полезными/иrrгересными были
лиIIные встречи с наставником?

1 2 J 4 5 6 7 8 9 10

1.3. Насколько полезными/интересными были
групповые встречи?

1 z aJ 4 5 6 1 8 9 10

.4. Ощущали ли Вы поддержку наставника? 1 z 3 4 5 6 7 8 9 10

.5. Насколько полезна была помощь
наставника?

1 z 1J 4 5 6 7 8 9 10

1.6. Насколько был понrIтен план работы с
наставником?

1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10

|.7. Ощуща-llи ли Вы безопасность при
общении с наставником?

1 z J 4 5 6 7 8 9 l0

.8. Насколько было понятно, что от Вас ждет
наставник?

1 z аJ 4 5 6 7 8 9 10

1.9. Насколько Вы довольны вашей совместной

работой?

1 2
aJ 4 5 6 7 8 ) 10

1.10. Насколько оправдztлись Ваши ожиданшI
от уIастия в Программе наставничества?

1 z a
J 4 5 6

,7
8 9 10

з2

+ 5


